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INFORMAGAO AO EX.MO SENHOR PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE CASTELO BRANCO

ASSUNTO: Orcamento de 2004

A fim de ser discutido e deliberado em reunido do Conselho de Administracéo,
vimos apresentar a V. Ex.2 o Plano Previsional para o ano de 2004, composto pelas

seguintes pecas:
- Grandes Opc¢des do Plano
- Plano plurianual de investimentos

- Orcamento da receita e da despesa

- Resumo org¢amental
Para uma melhor anélise, apresentamos de seguida, a justificacdo deste orcamento

apontando os aspectos que consideramos mais relevantes dos documentos aqui

apresentados.

Castelo Branco, 3 de Dezembro de 2003
O D.D.A.F.,

Dr. Hélder Sanches Paulo
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1 - INTRODUCAO

A elaboracdo do orcamento para 2004 fica condicionada pela manutencéo,

durante o ano 2003, da gestdo em “alta” nos Servicos.

Efectivamente, este é um factor de incertezas, por ndo haver ainda um historico

desta situacao.

Continuamos por isso, ainda condicionados ao nivel dos investimentos a
realizar, dado ser previsivel que a empresa Aguas do Centro, S.A., venha a
concretizar 0s investimentos necessarios a modernizacdo e ao futuro de

sustentabilidade do fornecimento de agua ao concelho de Castelo Branco.

Apesar desta incerteza, os Servi¢cos Municipalizados iniciaram ja obras de
renovacdo de redes em “baixa”, tendo durante o ano 2003 feito renovagdes de
redes em Alcains, Salgueiro, Ninho do Acor e Malhada do Cervo e iniciado
renovacdes em Escalos de Baixo e Cafede. Foram executadas também diversas

renovacdes, mais pequenas, em varias freguesias.

Depois de uma fase de instalagdo de todo um novo sistema informatico, os
Servigos tém vindo a consolidar a sua modernizacdo administrativa, podendo
entrar em 2004 numa fase mais avancada, que passard muito por novos

procedimentos e métodos de gestao.

A modernizacdo dos Servicos apresentou ja durante o ano 2003 beneficios para

0s consumidores, visiveis no atendimento e no pagamento por Multibanco.

No ano 2004 continuaremos a renovacdo de redes em baixa e a melhoria da
eficiéncia dos Servicos, para além de se esperar finalmente a nova realidade que

é a passagem da gestdo em “alta” para a Aguas do Centro.
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2 - INVESTIMENTOS

O montante total de investimentos para 2004 ¢é de 2.000.000 -euros,
representando uma diminuicdo de 350.000 Euros em relagcdo a 2003,

correspondente a um decréscimo de 14,9%.

Esta baixa no investimento deve-se a conclusdo das obras de recuperacdo da
Barragem do Pisco, que se prevé terminarem ainda este ano, e que
representavam um peso muito significativo relativamente ao conjunto das obras
a executar. O valor ainda inscrito neste orgcamento, de 270 000 Euros, diz

respeito a trabalhos em curso, que serdo pagos s6 em 2004.

O peso desta obra, que, no conjunto, representava no ano passado 25,5%, baixou
para 13,5%.

O financiamento ser& assegurado:
& Através de meios proprios, com 63,75%;

& Transferéncia da Camara Municipal, através de apoio comunitario e
INAG, com 36.25%.

O financiamento proveniente de apoio externo é destinado as obras da barragem
do Pisco e para a reestruturacdo informatica em curso. A grande maioria dos
investimentos ja foram executados, faltando, apenas, a recepcdo dos subsidios

programados.
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Funcionalmente, a sua distribuicéo ser& a seguinte:

FUNCOES VALOR (EUROS)

Administrativos

Comuns

Obras na rede de Agua
Obras na rede de Saneamento
Residuos Solidos

TOTAL

9% 9%

o

33%

170.000
220.000
770.000
665.000
175.000
2.000.000

%
8,5
11,0
38,5
33,3
8,7
100

38%

O Administrativos

Ocomuns

Oobras na rede de Agua
OObras na rede de Saneamento

B Residuos Sélidos

Distribuicdo Funcional dos Investimentos
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Dos investimentos a realizar, destacam-se:

# Recuperacdo da Barragem do Pisco, com pagamentos previstos de 270.000

euros em 2004, com um total de investimento de 1.980.000 euros.

& Aquisicdo de equipamento informatico para reestruturacdo dos servicos e

apetrechamento dos servicos técnicos.
& Aquisicdo de equipamento para recolha de residuos.

& A renovacao de redes em “baixa’.
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3 - CONTAS DE EXPLORACAO

O valor total orcado para 2004 é de 12.860.000 euros, representando, em relacéo

ao orgcamento de 2003, um decréscimo de 11,82%, com menos 1.723.700 euros.
Esta diminuicdo deve-se, essencialmente as seguintes alteracdes:

-Baixa significativa do valor inscrito, tanto do lado da receita como do lado da
despesa, das dividas, quer da Camara Municipal para com o0s Servicos
Municipalizados Castelo Branco, quer dos Servi¢cos Municipalizados de Castelo

Branco para com a Camara Municipal.

Optou-se por ndo se inscrever o valor total da divida, dado que 2003 nos
mostrou a incapacidade de solucionar o problema na totalidade, devido aos
limites orcamentais, havendo sempre a necessidade de resolver problemas mais

urgentes ao longo do ano.

Assim, pensamos ser preferivel inscrever um montante a medida das
capacidades, de modo a regularizar a situagao, gradualmente, todos os anos, com

montantes equivalentes a 500 000Euros.

O capital social da empresa “Aguas do Centro”, prevé-se ser integralmente
subscrito em 2003, resultando daqui uma diminui¢cdo de cerca de 1 300 000

euros.

Serdo inscritos 1000 Euros, como precaucdo, na eventualidade da situacéo
anterior ser diferida para 2004, dada a continuagcdo das negociacdes da
transferéncia.

Nas restantes despesas, continuamos a ter em conta a provavel diminuicéao,

relativamente aquelas que serdo transferidas para a gestao em “ alta”.
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4 - RECEITAS

Para uma melhor andlise apresentamos um quadro resumindo as principais
contas de receita, com um peso, no seu conjunto, de cerca de 80% do total das

receitas correntes.

ACRESCIMO
EM RELACAO A 2003

Orgamento Realizacao Orgamento Do Do
RUBRICAS 2003 prevista 2004 Orgcamento Realizado
2003

Venda Agua 2.750.000 3.300.000 3.000.000 9,09% -9,09%
Quota Servigo/Aluguer 2.100.000 2.000.000 2.100.000 = 5,00%
Contador

Tarifa Utilizacao 1.600.000 1.500.000 1.600.000 = 6,67%
Saneamento

Tarifa Recolha de 1.300.000 1.300.000 1.320.000 1,54% 1,54%
Residuos

TOTAL 7 750 000 8 100 000 8 020 000 3,48% -0,99%

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

. O Orgamento 2003

Venda Agua Quota TarifaUtilizacdo Tarifa Recolhade
Servigo/Aluguer Saneamento Residuos
Contador 0O Orgamento 2004

O Realizagio prevista 2003

Principais Rubricas da Receita
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A Estrutura orcamental das receitas correntes passa a apresentar-se da seguinte

forma:
eVendade Agua .......ooovvvveiiiiiiineninn. 25,2%
Quota de Servico...........coeeeiiiiinannnn. 17,6%
& Tarifa de Utilizacdo de Saneamento... 13.4%
e Tarifa Residuos Solidos ................... 11,1%

& Qutras Receitas .........coocvv v vie e . 32, 7%

25%

OvVenda de Agua

18% )
11% 13% B Quota de Servigo
(]
DO Tarifa de Utilizagao de
Saneamento
DO Tarifa de Residuos Sélidos

B OQutras Receitas
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Funcionalmente a sua distribuicdo é a seguinte:

Agua 46,1%; Saneamento 15,7%, Residuos 11,1%, Comuns 27,1%.

27%
46%
11% O Agua
16% B Saneamento
0 Residuos
O Comuns
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5- DESPESAS

O montante total

representando em

2.781.000 euros, pelas razdes ja descritas no ponto 3.

relacdo a 2003,

um decréscimo de 20,4%,

das despesas correntes previsto € de 10.859.000 euros,

com menos

Relativamente a 2003, o orcamento da despesa para 2004 ndo sofre grandes

alteracbes, mantendo-se quase inalteravel, na generalidade das rubricas. As

oscilacbes verificadas no orcamento em 2003, para o cabimentado, devem-se

essencialmente ao facto de continuarmos a suportar os custos que foi previsto

serem transferidos para o sector em “ALTA”.

Dada a continuacdo das negociacdes para esta transferéncia, mantemos para

2004 o mesmo nivel de reducdo de despesas.

Apresentamos, de seguida, a evolucéo das principais rubricas:

RUBRICAS

Pessoal

Matérias Primas

Fornecimento Agua
Conservacédo E Reparacao
Electricidade

Combustiveis

Produtos Quimicos

Encargos C/Instalaces — Aterro
Transportes E Comunicacdes
Trabalhos Especializados
Administracdo Autarquica
Qutros Fornecimento E Servicos

TOTAL

ORCAMENTO | CABIMENTADO

1.913.000 2.243.000
520. 000 520.000
4.000.000 =
370 000 350.000
320.000 365.000
215.000 222 000
150.000 225.000
510.000 600.000
170.000 220.000
350.000 660.000
4 790.000 400.000
332 000 268.300
13.640.000 6.072.600

ORCAMENTO

2004

2.093.450
520.000
4.500.000
360.000
330.000
235.000
200.000
630.000
230.000
600.000
700.000
460.550
10.859.000

EM EUROS

Acréscimo (%)
em relacdo a 2003

Do
Orcamento

94

333
235
353
71,4

-854
387

-20,4

Do
Realizado

-6,6
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4.800.000
4.500.000
4.200.000
3.900.000
3.600.000
3.300.000
3.000.000
2.700.000
2.400.000
2.100.000
1.800.000
1.500.000
1.200.000

900.000
600.000

300.000
0 OORGAMENTO 2004

BEORCAMENTO 2003

OCABIMENTADO 2003

Pessoal Matérias Primas  Fomecimenio Agua  Conservagdo Electricidade Combustiveis Produtos Quimicos Encargos Transportes Trabalhos outros
Reparagdo Clinstalagdes — Atero  Comunicagdes Especializados Autérquica E Servigos

Principais Rubricas de Despesa

4%
6%
19%
6%
2%
= & ‘ .
Y
2%
3%
3%
42%
O Pessoal B Matérias Primas OFornecimento Agua DOConservagdo E Reparagdo
B Electricidade O Combustiveis B Produtos Quimicos OEncargos ClInstalagdes — Aterro
B Transportes E Comunicagdes B Trabalhos Especializados O Administragéo Autarquica OOutros Fornecimento E Servigos /

Peso da Principais Rubricas da Despesa
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